Acta de la reunion del
Consejo de Administracion y Gestion
del Liceo Francés de Santo Domingo, Inc.
01 de Junio del 2021

Acta No. 006

En la ciudad de Santo Domingo, D.N., al primero (01) dias del mes de junio del afio dos mil veintiuno
(2021), siendo las 17:00 horas, fue celebrada en el domicilio de la institucién, la reunién del Consejo de
Administracién y Gestién (CAG) del Liceo Francés de Santo Domingo, en la cual estuvieron presentes:
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Denis Bourret, Presidente

Carlos Rodriguez Alvarez, Vicepresidente
Juliette Lagarde, Tesorera

Jeanne Marion-Landais, Vicesecretario
Laurent Casafas, Proviseur

Laurent Bonicel, Dirrector Primario

Mme Delbosc, COCAC

Frangoise Assemat, DAF

Luego de comprobado el quérum requerido para la realizacion de este Consejo, se inici6 a las 5:40 de la
tarde, para conocer los puntos presentados previamente en agenda y que se copia a
continuacion.

Bienvenida a los nuevos miembros
Estados financieros
Inscripciones 2021-2022 — proyeccion de la estructura
Recursos humanos :
a. Personal administrativo
b. Reclutamiento para primaria
c. Estrategia de reclutamiento
Estatus legal terreno y sus impuestos
Infraestructura
- Renovacion y acustica

- A realizarse durante las vacaciones

La AEFE solicita apertura de una seccién EEUU para el afio escolar 2022



8. Calendario finalizacion afio escolar
9. Votaciéon de las actas electronicas

10. Tema libre

Desarrollo de la reunion:

1. Presentacion nuevos miembros: El presidente dio a conocer que, tomando en cuenta la
renuncia de los seflores Nancy Wehbe y Jorge del Valle, vocal y secretario
respectivamente, se contacté apersonas que habian presentado candidatura a formar
parte del Consejo de Administracion y Gestion y cuyas puntuaciones de votos eran las
inmediatamente siguientes a las de los miembros elegidos en noviembre de 2019.

En este sentido fueron llamadas a integrarse y respondieron afirmativamente las sefioras
Telma de la Rosa, que tiene un hijo en la escuela maternal, y Jeanne Marion-Landais, que
tiene dos hijos en la escuela secundaria.

Déandole continuidad a este ejercicio, el dia 17 de mayo los siguientes miembros del CAG:
Denis Bouret (presidente), Juliette Lagarde (tesorera), SilvahnRiedl (secretario en
funciones en su condicién de haber sido electo vicesecretario, pero responsable de esta
dimension después de la salida de Jorge del Valle) y Laurent Casafas (director) se
reunieron con las seforas antes citadas.

Ellas aceptaron los puestos de vocal y vicesecretaria, pasando Silvahn Riedl a ocupar
formalmente la secretaria del Consejo. En cuanto a la participacion en los comités, se
propone que, en su condicién de abogada y miembro del ccc de escuelas, Telma forme
parte del comité de Gobierno y Cumplmiento y de su parte, Jeanne se integrara al comité
de infraestructura.

2. Estados financieros: Se conocié que, si bien en afios anteriores era normal observar

ciertos retrasos en los pagos, la situacion a finales de mayo es la de mayor incumplimiento
porcentual, proporcional y monetaria jamas registrada. Se destaca que el monto total
acumulado de los retrasos es superior a los 8 millones de pesos.
El CAG indica que la prioridad en el cobro y en la aplicacion de medidas drasticas debera
caer sobre las familias que registren mayor atraso en el pago. De todos modos, el director
y los representantes del comité de finanzas estan de acuerdo con delimitar
anticipadamente cuales serian los procedimientos a seguir, de manera que la aplicacion
de medidas obedezca a criterios objetivos y definidos con precision antes de pasar a la
ejecucion.

3. Proyeccién inscripcidn nuevos alumnos: En congruencia con lo que ha estado realizando
desde hace varios afios, el motor del crecimiento en nimero de alumnos vendra por las
clases de la escuela maternal, donde hay tres cohortes por nivel, a diferencia de los niveles
superiores, donde la cantidad de estudiantes es potencial y realmente mas reducida por
nivel. El director de primaria sefiala que, por consideraciones académicas, prefiere un
numero de 24 alumnos por seccion y no de 25 para las proyecciones.

Es de sefialar que para el periodo 2021-2022 se ha registrado un mayor crecimiento de
solicitudes por parte de estudiantes extranjeros no franceses que en ocasiones recientes.
Queda pendiente definir con los interlocutores de otros centros educativos,




especificamente los centros AEFE, las modalidades de trasiego de la informacién
administrativa (gestion de las finanzas, montos a deber por parte de los responsables
legales de los estudiantes). En algunos paises puede que no esté garantizado el ofrecer
esta informacién.

En términos numéricos tenemos una demanda ligeramente superior a la que podremos
aceptar para el afio 2021-2022, lo que garantiza la posibilidad de cumplir con los objetivos
académicos y financieros planteados y mantiene en un minimo la cantidad de rechazos
que se deberan comunicar.

Estructura afio escolar 2021-2022: Se conocieron las proyecciones sobre contratacion,
separacion y continuacion del personal administrativo y educativo. Se hace énfasis en que
la amplitud del fenémeno covid abarcé no solo el comportamiento de pago de los padres,
como fue sefialado anteriormente, sino también la situacion de salud (no necesariamente
debido a covid) de muchos integrantes del liceo, donde ademas se presentaron salidas
voluntarias. Las hojas detallando las diferentes opciones para la estructura académica
(cuya ejecucion definitiva variara en razén de la aceptacion o no de las candidaturas
retenidas) fueron compartidas y estan disponibles en la nube (drive) del CAG. En
adecuacion con la amplitud de la matricula en la escuela primaria, se le dedicé mas tiempo
al conocimiento de las opciones de contratacion en las escuelas maternal y primaria.

Se conocié nuevamente que antes que finalice el afo escolar se aplicara la prima
previamente acordada en sesion de consejo para el personal del liceo. Tanto para la
cobertura de bienes adicionales como para el pago de nuevo personal contratado, se
sugiere que, en la medida de lo posible, el establecimiento corra directamente con gastos
del personal (alquiler de casas, compra de ordenadores) puesto que esta modalidad
significa un paso impositivo menos y la posibilidad de registrar estas erogaciones como
gastos, lo cual es méas productivo en gestion de las finanzas.

Terreno e impuestos: En el tiempo transcurrido desde la reunion anterior, los apoderados
para la gestion de los terrenos del liceo ante las autoridades dominicanas han hecho dos
diligencias con la DGIl y, hasta el presente, no hay autorizaciéon de pago con lo cual, no se
ha finalizado el completo ordenamiento del estado de la propiedad de los terrenos. La
representante de la embajada sefiala que proximamente el embajador tendra reuniéon con
autoridades gubernamentales dominicanas y le interesa estar en sintonia con los
representantes del liceo, de manera que los comentarios sobre el estado del liceo se hagan
de manera concertada.

Infraestructura: Esta reunién del CAG se celebro en una de las salas restauradas para
aislamiento acustico y los resultados fueron considerados satisfactorios. Se acepto
continuar bajo el mismo esquema con las aulas que dan al jardin, que son las mas
expuestas al sonido. Los costos se consideraron razonables. Se aceptd también la
propuesta de Reynold para la supervision de trabajos de impermeabilizacién de algunos
techos y se priorizara trabajar durante el periodo de vacaciones, cuando haya aun menos
presencia de estudiantes. Todavia se esta a la espera de otras dos cotizaciones para el
trabajo propuesto por el arquitecto.

Seccion americana: Durante las vacaciones el director se familiarizoé con el proceso para
solicitar que el liceo esté entre aquellos que ofrecen una seccion americana, que




comprende unas 10 horas méas de estudio a la semana, implica la contratacién de un
profesor mas, académicamente significa una ampliacién de los conocimientos sobre el
idioma y la historia de los EEUU y cuyo costo estimado (todavia de manera preliminar) a
primera vista pareceria ser inferior a lo que cuesta un curso de idiomas en el mercado
académico dominicano vigente. En razén de la proximidad geografica y de influencia de
los EEUU en el publico residente la Republica Dominicana, se considera que esta oferta
seria muy atractiva y beneficiosa para el estudiantado actual y potencial del Liceo Francés
de Santo Domingo. Por ello, el CAG decide continuar con las investigaciones para llevar a
buen término la oferta de esta opcion de parte este plantel. Esta oferta seria una opcion y
en ningun lugar algo a requerir de manera obligatoria. El documento de integracién en
esta modalidad debidamente completado esta disponible en las oficinas del director y
debera ser remitido proximamente.

Y no habiendo mds nada que agregar, el Presidente dio por terminada la reunién del Consejo de
Administracién y Gestién, a las 20: 00 horas.
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