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Lycée Francais
de Saint-Domingue

Réunion du conseil d’administration
Mardi 20 Septembre 2022
Salle 34

Membres présents:

Laurent CASANAS (Le Proviseur), Francoise ASSEMAT (Directrice Administrative et financiére),
Brigitte VEYNE (Conseillére de coopération et d’action culturelle).

Denis BOURRET (Président du Comité de Gestion), Carlos RODRIGUEZ (Vice Président du
Comité de Gestion), Silvanh REILD (Secrétaire), Jeanne MARION LANDAIS (Vocal du Comité de
Gestion).

Le quorum étant atteint, la séance commence & 18h40.

Le président du comité de gestion souhaite la bienvenue a Madame Brigitte VEYNE,
nouvelle conseillére de coopération et d’action culturelle de 'Ambassade de France en
République Dominicaine.

Chaque membre du comité de gestion et d'administration prend la parole et se présente.

Madame Brigitte VEYNE, prend la parole et présente son parcours et son investissement
en France, Espagne, au Brésil et en Chine.

Le Proviseur prend la parole et présente I'ordre du jour.
Point de sécurité:

Monsieur le Proviseur rappelle les échanges entre la Mairie et le Lycée Francais de Saint-
Domingue (LFSD) concernant la circulation de véhicules en contre sens devant
I'établissement a partir de 15h00 (rue Rafael Damiron).

Deux communications ont été envoyées a la Mairie pour anticiper toute situation qui
pourrait nuire a la communauté du LFSD. Le dernier échange a été envoyé le mercredi 07
septembre 2022, suivi par un appui d' une note diplomatique dirigée au Ministére des
affaires étrangéres et au Directeur Général de la Police.

Le Proviseur propose l'achat de ralentisseurs de vitesse au cas ou la Mairie ne repondait
pas aux communications envoyées. Une demande d'installation des ralentisseurs devra
étre préalablement faite.
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Point d’homologation

Conformément au plan de suivi , I'établissement fait 'objet d'une procédure de suivi
d'homologation (renouvellement). Un long dossier devra étre constitué. Grace au travail de
ces derniéres années, un grand nombre de documents sont disponibles pour la remontée.

1. Bilan de rentrée scolaire.
Structure :

Le Proviseur présente un tableau récapitulatif des effectifs du LFSD sur la base des
enquétes lourdes des années précédentes.

Le LFSD accueille sur cette période 2022-2023, 713 éléves, soit 32 éléves de plus que la
rentrée scolaire 2021-2022 sur I' ensemble de la structure. Afin d'assurer le bon
fonctionnement, la Direction a bloqué la structure de chaque niveau a 24 éléves par classe
soit 48 éléves sur chaque niveau.

L’haute demande (notamment des filiéres francaises en République Dominicaine) sur le
niveau de CP et de CE1 a créé la nécessité d'ouvrir une classe a double niveau, soit 52
éléves en CP et 49 éleves en CE1:

CP A: 20 éléves CE1 A: 22 éléves
CP B: 20 éléves CE1 B: 21 éléves
CP (double niveau) : 12 éleves CE1 (double niveau) : 6 eleves

Le LFSD a une mobilité relative de 4% de nouveaux éléves en prenant en compte les
départs. Aucune classe n'a accueilli plus de 4 éleves.

Un dispositif linguistique de soutien a été mis en place en CM1 et en CM2 afin d’assurer la
réussite scolaire des éléves.

Capacite d’acceuil .

Les listes d'attente vont de 1 a 6 personnes sur chaque niveau sauf en 6eme et S5eme. Sur
ces listes d'attente nous avons des familles Haitiennes ne venant pas du réseau dont les
bulletins scolaires ne sont pas corrects.

Le Proviseur fait un point sur Le Lycée International de Las Terrenas (LFILT) et les
demandes d'inscription. Vers la fin de I'année scolaire derniére le Proviseur s'est mobilisé
a Las Terrenas pour discuter de la situation actuelle de I'établissement a Saint-Domingue.
Le comité de gestion du LFILT a été informé: le LFSD n’a pas les moyens de créer un
troisiéme groupe pour la Seconde, Premiére ou Terminale.
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HEC Montréal, année préparatoire:

Le Proviseur rappelle que le programme est ouvert a d'autres établissements du pays.
L'année préparatoire vise a amener les étudiants sur un niveau B1 en Frangais pour leur
réussite dans le programme. L'étudiant a le choix entre trois cheminements linguistiques
distincts : 100% en francais, bilingue (frangais- anglais) ou trilingue (francais-anglais-
espagnol).

Le programme sera mis en place I'année prochaine, sans impact sur la disponibilité des
salles. Les cours seront a distance le matin et a I'école I'aprés-midi ou il y aura
disponibilité des salles de classe.

Le programme n'a pas été mis en place pour cette année scolaire 2022-2023 di
notamment a la communication tardive du programme et donc au manque de
candidatures. La campagne de promotion a été retravaillée et sera lancée a partir de la
semaine du 25 septembre 2022 pour la rentrée 2023-2024.

Le conseil de gestion reconnait l'attractivité de ['établissement notamment sur son
ouverture en Europe et les Amériques. Avec ce programme le LFSD capte un public passif
qui n'a normalement pas vocation a étre intéressé par le systeme francgais.

Interventions :

Q1: Est-ce que la création de ce double niveau représente un budget supplémentaire pour
le LFSD?

Q2: Comment répondre aux demandes des nouvelles familles frangaises? Est-ce que ces
demandes améneront le LFSD a forcer sa structure actuelle?

R-1 : La directrice financiére prend la parole et rappelle le dispositif “plus de maitres que
de classes”, dispositif approuvé qui a été repoussé d'un an a la suite a la creation du
double niveau.

Un poste supplémentaire avait été prévu. Cette création anticipée du poste n’a donc pas
créé un budget supplémentaire pour la classe de CP/CE1.

R-2: Des listes d’'attente sont mises en place. Le LFSD a établi un ordre de priorité qui doit
étre respecté. Les familles sont informées de la situation structurelle de I'établissement et
parfois sont amenées a penser a un autre projet de scolarisation.

Le Proviseur rappelle que cette situation avait été anticipée il y a trois ans et
qu'aujourd’hui il est impossible d'accueillir plus d'éléves (sauf en S5eme).

Croissance du LFSD.

Le Proviseur rappelle la problématique de croissance du LFSD.

Le Président du comité de gestion informe de ses échanges concernant la demande du
terrain supplémentaire a I'état Dominicain. Elle n’a pas été fructueuse puisqu'a présent

N

\ —

\_J

LYCEE FRANGAIS DE SAINT-DOMINGUE / LICEO FRANCES DE SANTO DOMINGO

Etablissement homologué par le ministére francais de 'Education nationale

Calle Rafael Damirén esq. Jiménez Moya, Apartado Postal 1774, Centro de los Héroes, Santo Domingo, D.N., REPUBLICA DOMINICANA
4-01-05214-8 Tél. : 809.638.70.21 | E-mail : secretariat@lfsd.edu.do

RNC:



—\{]

Lycée Francais
de Saint-Domingue

aucun terrain n’appartient exclusivement & I'Etat. Les terrains sont soit en copropriété, soit
en co gérance avec d’autres institutions ou ils n'ont pas la main dessus.

L'aspect positif est que le LFSD ferme des parentheses a des problématiques diverses et
variées traitées au cours de ces derniéres années (demande de donation de terrain,
construction d’un troisiéme étage, etc). Le LFSD devra remettre & plat son projet de
croissance a long terme.

Point RH :

La directrice financiére fait un point RH en termes de recrutement sur la charge de
clientéle dans le service financier.

Le LFSD a recu quatre candidatures dont deux étaient recevables pour raisons de statut
et de nationalité. Le Ministére de Travail de la République Dominicaine exige un taux
précis d'employés étrangers, cette limite est respectée par I'établissement notamment
pour conserver le nombre d'enseignants étrangers.

Candidate 1 : De nationalité Dominicaine mais habite a présent en France. Elle attend une
offre de travail pour revenir en République Dominicaine.

Candidate 2: De nationalité Dominicaine, mére d'éléve du LFSD, habite en République
Dominicaine. Elle a un CV trés complet et un bon niveau de gérance et de compétences
d'ordre financiéres. Elle serait préte a travailler au Lycée, c'est une personne qui pourrait
évoluer en transversal sur un autre poste de la comptabilité ou des finances.

La Directrice financiére propose un contrat de durée déterminée d'un an et un contrat
indéterminé au bout d’un an.

C’est une personne capable de recevoir une famille en espagnol, en frangais et en
anglais.

Vote : POUR a l'unanimité des membres présents.

Deuxiéme point :

Le LFSD a avancé une somme importante d’argent en décembre 2020 a deux agents
suite & des situations particuliéres de santé. Pour un des cas, il a été decide de faire le
prét suite au surcodt des traitements en République Dominicaine sans que les frais
médicaux soient couverts correctement ni par la CFE ni par I'assurance locale HUMANO
MAX.

Au titre de la solidarité avec I'employé, le LFSD a fait une avance importante afin de
permettre & l'agent de couvrir ses frais médicaux. Cette avance devait étre remboursée
dans sa totalité lors du remboursement de la CFE.

\ N

A4

LYCEE FRANCAIS DE SAINT-DOMINGUE / LICEO FRANCES DE SANTO DOMINGO

Etablissement homologué par le ministére frangais de I'Education nationale

Calle Rafael Damirén esq. Jiménez Moya, Apartado Postal 1774, Centro de los Héroes, Santo Domingo, D.N., REPUBLICA DOMINICANA
4-01-05214-8 Tél. : 809.638.70.21 | E-mail : secretariat@|fsd.edu.do

RNC:



Lycée Francgais
) de Saint-Domingue

Les remboursements sont a présent gelés raison pour laquelle 'employé devra faire suivre
son dossier auprés d’un représentant des frangais a I'étranger.

Le conseil échange sur les modalités de remboursements et des préts au personnel. Les
membres proposent I'éventuelle création d'une grille d’avancements pour les personnels
qui sont au LFSD depuis longtemps. Ces avancements doivent étre cohéerents avec la
situation financiére du LFSD et ne doivent en aucun cas surpasser les capacités de préts
de ['établissement.

Décision :
Le LFSD devra mettre en place une retenue du salaire de I'employé afin de commencer
les remboursements au LFSD comme suit a partir du 1% Septembre :

o Au moins 10,000 pesos par mois.

o Retenue de 30,000 pesos sur le salaire de noél.

Le président du comité adressera une lettre a I'employé en presentant un document qui
devra étre signé par I'agent s'engageant au remboursement avant le 31 décembre 2023.

Vote : POUR a l'unanimité des membres présents.

Bilan financier :

Sur le plan financier au 20 septembre 2022, pour scolarité 2021-2022, une seule
famille n’a pas pu payer les frais de I'année scolaire. C’est un cas social de la prochaine
commission de bourses.

En ce qui concerne les frais d’inscription de 'année scolaire 2022-2023, trois familles ne
sont pas en regle :
o Une famille qui a annoncé le versement des frais et qui devrait arriver dans les
prochains jours
o Deux éléves du personnel attendent le remboursement de I'avantage familial
auprés de 'AEFE.

Le paiement du mois de Juin (qui est le premier versement des 10 mensualités 2022-
2023) a été payé dans sa totalité, puisque le taux de non payés (28%) correspond aux
familles boursiéeres.

Le Proviseur et le comité félicitent les services financiers pour leur efficacité.
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Lycée Francgais

| de Saint-Domingue

Point d’alerte :

Nouvelles modalités de paiement :

Malgré la campagne de sensibilisation faite auprés des parents des nouvelles modalités
de paiement, elles ne sont toujours pas intégrées par les familles.

Au 20 septembre 2022, 45,8% des parents attendent la fin du mois pour régler la facture.

La Directrice Financiére propose de traiter ce sujet dans la prochaine assemblée
générale.

L es activités périscolaires :

Les paiements pour les activités périscolaires se feront de maniere trimestrielle. Le
message a été communiqué. Le Proviseur propose d'expliquer aux familles lors de
I'Assemblée générale I'importance budgétaire des activités périscolaires et demandera
aux membres de I'association d'étre ponctuels avec les paiements.

Le Proviseur souligne I'importance de la plateforme EDUKA pour la gestion optimale des
activités périscolaires et de la cantine. Quelques conflits se sont présentés par rapport aux
inscriptions mais les problémes techniques se sont résolus. Les annulations ont été faites
pour des raisons de conflit sur les emplois du temps.

2. Point Travaux.

En juin 2022 le LFSD a présenté un tableau de dépenses cotisé a 36 millions de pesos de
dépenses pour les travaux d'été. A présent le budget a été surpassé d'un million de
pesos.
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Lycée Francais
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ETE 2022 depenses
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Ce million de décrochage correspond a la fermeture du dossier ATC Cruz. Ce n'est donc
pas a cause des travaux mais du paiement des honoraires de I'ancien fournisseur.

Le Proviseur utilise un support avec des images des avances des travaux réalisés lors des
vacances d'été et souligne le retard d’un mois. Il reprend le document “liste travaux ete”
pour faire un récapitulatif des avancements et les travaux en cours.
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LISTE DETAILLEE DES ACTIONS ET TRAVAUX A MENER PENDANT L'ETE 2022

23 juin 2022
Vu avec Pons le 22 juin — Chiffrage le mercredi 29 juin

e Installation de panneaux solaires sur le toit de I"édifice principal et plus. (Sté.
WIREN) D.PONS.

o Installation du systeme VRV (VRF) d’air conditionné sur le block
{ Maternelle/Primaire, rez-de-chaussée et premier étage (15 éléments entre salles
et bureaux).
= Désinstallation et réinstallation sur bloc secondaire des climatiseurs en
bon état (normalement 13 unités) (Sté YARYURA) D.PONS.
o Installation double plafond et luminaires LED dans 5 salles maternelles et 1
{ bureau maternelle + installation double plafond et luminaires LED dans 4 salles
primaires au 1 étage et luminaire LED dans les 2 toilettes du 1*' étage primaire.
(Sté VARGAS & DORREJO) (plus ou moins 236,000.00 pesos/salle) D.PONS en ses
mains.
{ o Changement des rideaux dans les salles correspondantes + film sur vitrage
cbté rue.. Reynold. Reste a sélectionner. L.Bonicel/DAF/Reynold/Cag......
o Rénovation/changement du toit sur couloir face au bureau Directeur Primaire au
{ 1°" étage. (plus ou moins 300,000.00 pesos) D.PONS en ses mains.
o Démolition du mur au fond de la cour maternelle face 3 la « Bolitd » pour
x agrandir I'espace et construction d'un nouveau + arrangement du sol (plus ou
moins 100,000.00 pesos) (Par un artisan magon) Reynold.
{ o Sanitaire maternelle : refaire Ia tuyauterie des blocs WC
o Démontage, entretien et réinstallation des voiles haut-vents de la cour
maternelle et terrasse des professeurs, comme chaque année (Sté TOLDOS
DECORATIVOS) (plus ou moins 28,000.00 pesos) Reynold.
xa Sanitaire cycle 3 ;. Reynold.

BRAINSC CDOR
RAINS SPOR

o Ptection des 6 poteaux de lumiéres et des 2 poteaux des panneaux de basket-
EERD 3§

ball (fourreaux) sur terrain de sports. En cours de devis. Reynold.
o Changement de robinetterie, accessoires dans les 4 bloc de douches autour des
{ terrains de sports + changement de portes et décoration dans le bloc « vieilles
douches » + chauffe-eaux solaires. D.PONS en cours.

o Pongage, protection et peintures sur toute la structure métallique de la cafétéria
{ jusqu’au foyer (en blanc) + changement des gouttiéres percées par des gouttiéres
en pvc durable. D.PONS en cours.
{ o Changement des 8 ventilateurs de plafond de la cafétéria par des ventilateurs
tropicalisés (résistants aux embruns et oxyde).. Reynold.
o Installation d'un systéme de hauts parleurs de qualité pour musique d’ambiance
x dans la cafétéria. En attente de devis. Reynold.
Décoration : peinture trompe I'ceil, mur, plantes. En attente de devis. Reynold.
Agencement de la cafétéria DOMINICAN EXPERT: achats et installation
{ équipements + détails + Katu
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.m . l : restructuration, réaménagement du bureau informatique et lccal serveur au
1¢' étage face au CDI. D.PONS en cours.
° m: restructuration et aménagement du bloc complet « péle employés de

services » comprenant :
“l:l o Un local douches/wc/vestiaires, un local cuisine/repos, un espace terrasse/salle &
manger, un espace atelier/réparations/bricolage et un espace rangement mobilier.

D.PONS en cours.

o Achat éguipement ;. Reynold.

Fabrication de signalétique sécurité (incendie/évacuation et séisme/intrusion),
plan d'évacuation et affichage dans les salles et bureaux. D.PONS en cours,

o
o Audit électricité de I'établissement. D PONS en cours.
» 4+ audit sécurité extincteur
Audit plomberie, eaux, eaux usagées. D.PONS en cours.
g o)

Audit structurel, D. PONS en cours.

vitres du bureau caisse/périscolaire.. Reynold.
Arrangement 4 WC du batiment principal. Peinture, sent-bon, portes, aération.
. Reynold.

f Arrangement pdle administratif au rez-de-chaussée et fermeture amovible sur les
Décoration uitérieure avec éléves.

e Achat et installation de nouveaux jeux dans la cour maternelle (Sté RIERA
x ANTILLANA) plus ou moins 21,000.00 US au total pour la maternelle et plus ou
moins 7,500.00 US pour |'aire des sports. Reste a sélectionner. L.Bonicel/L.
Casanas/DAF/Reynold/Cag......
e 2 terrains de sport : nouveau revétement pour solutionner I'usure de la peinture
x suite @ malfagon du sol existant. Reste a sélectionner.

L.Bonicel/L.Casanas/DAF/Reynold/Cag......
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Lycée Francgais

*='| de Saint-Domingue

Avancements :

La construction du pole des agents est quasiment finalisée.

Un espace de stockage a été construit.

La cafétéria est préte, avec des matériaux anti-corrosion. Des ventilateurs ont éte
installés.

Les douches des éleves ont été améliorées.

Le pole informatique a été construit en respectant les priorités (installation du
serveur) Il est presque termine.

Les panneaux solaires sont en chemin, ils seront installés dés réception (10 jours
de travail d’installation). Le fournisseur a vendu les équipements prévus pour le
LFSD au regard du retard de I'apposition de la signature sur le contrat. Cependant
tout est prét pour la réception des panneaux.

e Rappel : un parent d'éleve a donné son avis au LFSD par rapport aux
panneaux solaires.

o Le comité échange sur les modalités de facturation de EDESUR
(établissement fournisseur de I'énergie électrique).

e Le comité d’Administration espére une réduction d’au moins un 30% de la
facture électrique sur chaque mois.

La climatisation a été changée dans toutes les salles de classe de maternelle et
des salles du primaire du deuxieme étage (CM1-CM2) jusqu'a la direction du
primaire.

Les faux plafonds ont été aussi changés, ainsi que les rideaux en répondant a
I'aspect nuisance auditive et sonore. Le Proviseur rappelle la commande des
équipements pour le primaire, regue en janvier 2022.

En cours :
Voir document “Liste travaux été 2022” au-dessus avec en rouge les travaux non
avances.

O !

SN
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Point d’alerte :

Le Proviseur souligne le besoin de créer une liste de priorités/urgences des améliorations
a faire notamment pour le projet “ombre” des cours de récréation. Le LFSD est en attente
des devis pour ce projet et des images non contractuelles pour avoir une idée de I'aspect
esthétique.

L’ombre sur le terrain de sport représente une urgence notamment di aux températures
extrémes (55 degré sur le terrain de volley). Il faudrait couvrir le terrain de volleyball, de
handball pour récupérer des espaces semi couverts en cas de pluie ou de soleil.

Une autre priorité est la construction/amélioration des laboratoires de sciences. Le
Proviseur présente au comité l'idée de refaire les laboratoires sur I'espace du CDI et
construire sur les douches un espace CDI en élargissant le toit. L'occupation de salles des
labos a présent n'est pas efficace.

Le Proviseur rappelle le résultat négatif de l'audit sur la construction du troisieme étage.
Les points de renforcement structurel doivent étre faits sur les deux colonnes de la salle
polyvalente. Il faudra faire les travaux sur la période des vacances.

Vote en accord de principe pour continuer a travailler pour faire des propositions
sur les points d’alerte : POUR a ['unanimité des membres présents.

3. Modification des Statuts.

Le Proviseur rappelle I'envoi des statuts au comité de gestion pour une premiére lecture
du nouveau document et I'envoi du message a la communauté de la part du Président du
comité de gestion.

Les nouveaux statuts ont été travaillés avec plus de précision pour borner un peu plus les
termes, les fonctions et la structure.

L'assemblée genérale ne doit pas étre confondue avec d'autres organes. Elle représente
I'organe de décision prioritaire qui ensuite permet d'élire les membres parents participant
au conseil de gestion.

La derniére modification des statuts date de 2011 et ceux-ci ne correspondent pas a
I'actualite.

Le document a été travaillé pour positionner et donner a comprendre la
complexité/atypisme du fonctionnement de la gouvernance du LFSD aux membres de
nationalité dominicaine.

Le comité prend la version 1 de la proposition des nouveaux statuts et porte des
modifications.
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La version 2 a été constituée suite a des échanges divers du comité d’administration.
4. Comité de gestion : préparatioh AGO 2022 (6 postes a pourvoir)

Point “Démocratie Scolaire”.

Le 07 octobre seront élus les représentants du conseil d'école et du conseil
d'établissement.

Le Proviseur et le Directeur du Primaire ont regu les parents représentants au conseil
d'école et conseil d'établissement pour faire un point sur le fonctionnement général des
instances. Les parents représentants ont créé un support en espagnol pour susciter des
votations et pour expliquer limportance de voter a ces instances. Une vidéo
accompagnera le document.

Pour I'assemblée générale, il y aura 6 postes vacants pour le comité de gestion. Une
réunion d’'information aura lieu le mardi 27 septembre 2022.
Le conseil de gestion fait partie des organes de gouvernance de ['établissement.

Le conseil d’administration échange sur la période de gouvernance de chaque poste. Trois
membres seront élus pour un an et trois pour deux ans. Les périodes de gouvernance
seront a revoir.

Un message sera envoyé a la communauté en tant que rappel du calendrier des
prochaines semaines avec en piéce jointe le document preparée par les parents.

3. Convenio Laboral 2023-2025: calendrier

Le convenio laboral 2020-2022 se termine le 31 décembre 2022. Un nouveau convenio
laboral 2023-2025 devra étre travaillé.

Le temps n'a pas suffi, arrivés fin septembre, I'équipe n'a pas le temps de mettre a plat un
convenio laboral dans l'esprit de la feuille de route de la politique des ressources
humaines volontariste au plan stratégique.

Le Proviseur propose de reporter le convenio laboral en 2023 afin de donner le temps de
réflexion.

Sur le convenio laboral le LFSD négocie l'augmentation de salaire pour les trois
prochaines années. Une augmentation devra de toute fagon se faire pour le déebut de la
prochaine année du notamment au taux élevé d’inflation.

Aucune proposition n’a encore été faite de la part des employés et des représentants au
dialogue social des contrats locaux.
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Il'y a beaucoup de chantiers a travailler pour gagner en perspective sur la prochaine
année.

Prés de 80% du budget du LFSD est consacré a la masse salariale.

Le comité vote POUR a 'unanimité des membres présents. Le convenio laboral sera
étudié et remis a plat sur I'année : septembre 2022 a décembre 2023.

Votes extraordinaires ;

e Le conseil vote pour le reglement de la facture de casasnovas.

» Accord pour permettre a Madame Landais de régler par CB personnelle la facture
compagnie aérienne du voyage a NYC. L'établissement est bloqué. Il s'agit d'une
procédure exceptionnelle.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 22h00.

Denis BOURRET T

Président du comité de gestion
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