Lycée Francais
| de Saint-Domingue

Minuta del Consejo de Administracion y Gestion
Jueves 05 de octubre de 2023

08:00 AM
Sala 34

Miembros presentes :

Francoise ASSEMAT (Directora Administrativa y Financiera, DAF), Lludmila PEREZ (Presidente), Juanita
CANAHUATE (Vice Presidente), Raul HERNANDEZ (Tesorero), Carla QUINONES (Secretaria), Carlos
MIRANDA (Vice-Secretario), Brigitte VEYNE (COCAC), Laurent CASANAS (Director General)

Miembros presentes para las votaciones virtualmente:
Mathieu CADOUX (Vice Tesorero), Laura BOBEA (Vocal).

Invitados excusados:
Guillermo GOMEZ (abogado), Olivier GAUDEL (Director de Primaria)

Una vez alcanzado el quérum, la reunion empezo a las 08:22 am.

1. Presentacion y validacion de la hoja de ruta 2023-2024.

El Director General toma la palabra para recordar a modo informativo la hoja de ruta enviada por correo a
todos los miembros del comité. Como prioridades establecidas para los proximos meses a venir recuerda

e La Asamblea General

Esta se celebrara el martes 28 de noviembre de 2023. El comité debera en la misma definir si desean
someter al voto los nuevos estatutos trabajados.”

*E| Sr.Guillermo Gomez, abogado del liceo, envic un borrador de los estatutos en julio al cual se le agregaron
comentarios en un documento colaborativo compartido. La Presidenta y la Directora Financiera estan adecuando el
borrador al documento trabajado por miembros de la comunidad en el periodo 2022-2023. El mismo sera trabajado
con el abogado a partir de la semana del 09 de octubre de 2023.

Los estatutos deben de adecuarse al modelo de la procuraduria, a los valores de la asociacion sin fines
de lucro y a las normativas juridicas de la AEFE.

Puntos abordados:

*,

# El tiempo de mandato de los miembros afecta la operatividad y la continuidad de los
proyectos. La DAF propone hace mandatos de 3 afios (3.2.2)

% Los cambios de firma son lentos y dificiles en las diversas instituciones bancarias de la

Republica Dominicana por lo que cambiar el periodo de eleccion ayudaria en el proceso

administrativo.
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En el acta de asamblea debe constar la eleccién de los 7 miembros y sus cargos para ser
depositados en la procuraduria. Se hace referencia al incidente de principios de 2023
donde se nego el deposito del documento por falta de estas informaciones.
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% Se propone cambiar la modalidad de candidatura. Los candidatos que se presenten deben
especificar el cargo deseado en caso de ser electos. No se decide nada al respecto.

% La persona as volada durante la asamblea tal vez no qu‘\era asumir el cargo de
g
preside: cia.
e

“ Se estudiara la posibilidad de convocar una asamblea general extraordinaria para los
estatutos

o Eldialogo social

Hace parte del plan estratégico, sobre la politica salarial. El comité recuerda el trabajo a hacer con
respecto a los deberes de los trabajadores.

o El proyecto de desarrollo-SG

El Director General expresa que este tema debera ser tratado mas adelante, debido a que hay otras
prioridades en los préximos dos meses.

La secretaria del comité propone hacer grupos de trabajo para analizar a profundidad el tema y si debatir
el proponerlo en la préxima asamblea.

e Eltitulo de propiedad

El comité intercambia sobre este tema, haciendo hincapié en la realizacién del inventario para
presentarlo a la DGII.

El'auditor ha sido contratado para realizar el inventario. Necesitara 3-4 personas para realizar la tarea.

o Plan estratégico

Se trata de un tema transversal, habré que organizar grupos de trabajo para definir las necesidades vy
como llegar a concretizar.

El comité propone celebrar una asamblea general extraordinaria para los temas que podrian tomar mas
tiempo como los estatutos y el proyecto de expansion.

El comité debera presentar el trabajo hecho durante su mandato de manera breve, precisa, sin alargar
demasiado el contenido para que al momento de voto, haya personas presentes.

2. La continuidad de los trabajos de verano.

El Sr. Reynold PEIGNEY, entrega al consejo una hoja con los detalles del trabajo realizado vy guia al
consejo sobre los avances, retrasos y mejoras. Puntos revelados:

Es urgente buscar una forma de arreglar el agua estancada en el techo por causa de la instalacion de los
nuevos compresores de aire acondicionado. El Sr. PEIGNEY est4 a la espera de una cotizacién de una
bandeja recolectora de agua. Esta cotizacion no esta incluida en la obra. Esto representa una urgencia ya
que esta agua filtra y puede dafiar la estructura. Las capas de aislantes del techo no son suficientes. E|
comité buscara alternativas.

Mantenimiento de aires acondicionados:

El contrato de iguala de mantenimiento termind hace seis meses. Quedan de 12 a 15 aires acondicionados
splits a los cuales hay que darle mantenimiento.
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El proximo contrato que caducara sera el del mantenimiento de YARYURA.

La secretaria del comité informa que el tesorero esta a la espera que un proveedor cumpla su contrato. En
caso de estar satisfechos con el, se solicitaran sus servicios.

El comité debera solicitar una cotizacion de servicio puntual y/o para el mantenimiento de los aires
acondicionados.

El Sr Peigney propone contratar un técnico de aires y de refrigeracion, para tenerlo a disposicion. El
mantenimiento permitiria minimizar los dafios. El comité lo evaluara en estrecha colaberacion con el
departamento de recursos humanos y la directora financiera.

Tras resaltar algunos aspectos de mejora para las futuras obras, el comité propone:
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poner en relacion al supervisor y/o director de proyecto de la obra desde el inicio de la misma. El
supervisor de obra debe conocer todos los detalles y hacer cumplir al proveedor las exigencias
basicas de conservacion de la estructura y la armonia visual. El mismo debe de entender que hay
varias vias de mando en la realizacion de las tareas.

por temas de buena gobernanza, el CAG no debe de supervisar las obras, sino definir al final de
la misma si fue realizada o no.

poner en relacion a los diferentes departamentos desde los inicios de las negociaciones antes de
las contrataciones. Esto enriquece la vision general del proyecto, cada departamento conoce las
especificidades a respetar.

redactar una clausula en el contrato que especifique que en caso de no cumplimiento de la obra
por parte del proveedor, un porcentaje no sera pagado.

los proyectos de infraestructura no podran ser ejecutados si todos los procesos (cotizacion,
licitacion, contratacion) no estan listos en marzo del afio en curso.

Continuidad de los temas de mantenimiento:

El comité intercambia informacion sobre INFOTEP y sus programas de capacitacion con la
intencién de crear un programa para el personal técnico.

La Secretaria del comité informa que el paisajismo culminard prontamente, tras hacer un
recordatorio al proveedor.

Proveedor Yarull: se le aprobo disefio de la verja. Se evaluaron los materiales con respecto a la
seguridad, al mantenimiento y armonia visual.

Se comenta que para desmontar la velaria el proveedor pide 6,000 dolares. Se debera buscar
alternativas al momento de emergencias en el desmontaje de la velaria.

La parte Sur del patio maternal queda pendiente en su terminacion. Se presentan cotizaciones de
grama y caucho para el revestimiento del perimetro descubierto. El comite vota por no usar el
material de grama sintética: 7 VOTOS EN CONTRA del uso de grama sintética.

Debido a que hay trabajos pendientes con la plomeria de la enfermeria, debera solucionarse el
tema primero antes de revestir el piso. Se establece que donde haya caucho, debe de haber
sombra.

Frente a la proposicién de la terminacion del patio de maternal y al presupuesto, la vicepresidente
recuerda las otras areas a remodelar en el Liceo.

El comité vota a favor de comprar las piezas faltantes de la pared de escalar a la unanimidad
de los miembros presentes.
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La Directora Financiera alerta al comité sobre la necesidad de cerrar los gastos de los trabajos de verano,
incluyendo los adicionales pedidos aln no cotizados.
El departamento financiero necesita tener una visibilidad sobre los fondos disponibles antes de aprobar
mas obras. Recuerda que solo quedan cinco semanas de trabajo hasta la asamblea general. Se debe
priorizar y saber las decisiones a tomar para contemplar en el presupuesto. El 18 de noviembre deben
estar listos los numeros a disposicién de los padres.

El comite de finanzas se reunira para cerrar el tema de las obras de verano.

INTRANT

La secretaria del comité comenta sobre la instalacion de los pilotillos de seguridad. Esta medida fue
propuesta por el jefe de seguridad de la Embajada de Francia.

El Director General intercambiara con él sobre el tema ya que el nivel de riesgo es minimo con la altura de
la acera y la nueva puerta de maternal.

HORARIOS

Antiguos miembros del CAG se acercaron a los miembros actuales para externar que el cambio de horario
se debia a la falta de aulas.
e recordaron las razones por las cuales fueron cambiados los horarios. Las mismas figuran en las actas
del consejo de establecimiento, disponibles en la pagina web del liceo.
Director General informa de un cambio de mobiliario en los laboratorios que permitiria mas disponibilidad
de profesores en horarios diversos.

Plafones y luminarias

Quedan pendientes por trabajar los plafones y luminarias en octubre. Se solicité una cotizacion a Vargas
Dorrejo en continuidad del trabajo hecho en verano. La cotizacion se acerca a los 1,5 millones de pesos.
La Presidente informa al consejo que el proveedor propuso facilidades de pago en caso de ser
necesarias.

El comité no decide nada al respecto, dandole prioridad a cerrar los trabajos de verano pendientes.

3. Vision Proyecto de expansion, propuesta SG v alternativas para modificaciones.

Después de intercambiar con el arquitecto, el Director General informa que sélo es posible el escenario de
3 aulas por nivel o 2 aulas por nivel.

El Director General propone postergar el tema. Se debera crear un comité de trabajo dedicado con una
agenda especifica.

La secretaria propone volver a poner sobre la mesa el comprar un nuevo solar para el proyecto de
expansion.

4. Validacion de la propuesta votada para hacer el inventario por parte de nuestro auditor.

Se realizaron votaciones:
Se votaron 5 A FAVOR, 1 en CONTRA y 1 ABSTENCION.
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El Director de Informatica tiene el programa de Manage Engine Services para todos los equipos
electronicos, el LFSD puede usar ese programa para llevar el inventario. El 27 de octubre empieza el
inventario total, se previo la compra de lector de codigo de barras, etiquetas, y otros.

Con relacion a la solicitud de documentos de la DGII, se solicitara la exoneracion de las firmas de todos
los miembros del Liceo Francés para fines de inventarios.

El vicesecretario explica que su abstencion se debe a que le parece una mala préactica aceptar la cotizacion
de un trabajo para el cual el proveedor no tiene las condiciones del trabajo ni la gjecucion del mismo.

La Directora Financiera transmitio las preguntas y exigencias pertinentes del vicesecretario al auditor quien
se comprometié a responderlas. Estas exigencias deben de ser tomadas en cuenta en todo tipo de
contrataciones.

5. Validacion de la creacion del puesto asistente de compras segtin el perfil presentado.

El comité discute sobre las modalidades de contratacion, retribucion y la experiencia requerida para el
puesto de asistente de compras. Después de varios intercambios y sopeso del puesto, se realizo el voto:

VOTO: 7 VOTOS A FAVOR por publicar el llamado a candidatura de un asistente de compras de
categoria C entre 35,000 y 45,000 pesos mensuales.

6. Supuestos para el presupuesto 2024,

El tesorero toma la palabra y explica las implicaciones financieras a presentar en el periodo 2022-2023. La
némina es la gran partida de costos del liceo. Solicita un comité de finanzas antes de la asamblea general
para definir.

e El comité intercambia sobre la filosofia y politica del liceo, los aumentos de colegiatura y de las
familias en dificultades economicas.

e La Directora Financiera solicita la filosofia, el punto de partida presupuestario para poder hacer la
proyeccién a varios anos.

e El vicesecretario intercambia con el comité sobre la percepcion de algunos padres que expresan
que la colegiatura se ha vuelto costosa.

o Elcosto de la vida ha incrementado después del periodo covid-19.

e Debe haber una adecuacion entre la necesidad, plan a implementar y aumento de escolaridad y/o
creacion de ingreso paralelo para dar latitud al presupuesto actual.

o Se debe contemplar en el presupuesto el aumento previsto para los empleados en el dialogo
social.

La Directora Financiera explica los antecedentes financieros del establecimiento, recalcando que se debe
dejar un margen para no estar en déficit. Hay que, en una primera instancia, plantear la vision financiera
actual, proyectar el desarrollo plurianual y luego proponer lo gue se podria hacer idealmente. Es
incompatible una mejora en la infraestructura y una mejora salarial.

Todos estos elementos van a tener que ser tomados en cuenta en el comité de finanzas el martes 10 a las
2:30 PM.
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7. Validacién de la comision de reclutamiento

El comité vota a favor de conservar los empleados de limpieza bajo una contratacion a tiempo
definido en espera del salario establecido por el ministerio de trabajo para las ONG. No se
contratara una empresa de limpieza externa (7 votos a FAVOR).

El comité vota a favor de la contratacion de la asistente de vida escolar y el reclutamiento de dos
ASEM, decision aprobada unanimemente.

Se comenta sobre el tema de la renovacion de contrato del personal con antigliedad mayor a 30
afios. Este tema debera ser tratado en la reunién RRHH.

Otros temas y/o intervenciones:

El vicesecretario pregunta por qué los padres no pueden jugar en el area de maternal con sus hijos.

El Director General enumera las razones siguientes:

i
2

Se recibia antes a los alumnos a partir de las 7:30AM y ahora se recibe directamente a las 7:15AM.
La congestion importante del transito vehicular en las zonas cercanas del liceo si hay
estacionamiento de padres por las mafianas.

No hay obligacion de dejar la puerta abierta por razones de seguridad y logistica.

No se puede movilizar un personal especifico para que supervise el no uso de tacones dentro del
espacio de caucho.

Habiéndose agotado el orden del dia, |a sesién finalizé a las 11:50AM.
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