Lycée Francais
| de Saint-Domingue

Minuta del Consejo de Administracion y Gestion
Jueves 07 de diciembre de 2023

08:00 AM
Sala 34

Miembros presentes :

Laurent CASANAS (Director General), Francoise ASSEMAT (Directora Administrativa y Financiera,
DAF), Brigitte VEYNE (COCAC), Lludmila PEREZ (Presidente), Juanita CANAHUATE (Vice Presidente),
Carlos MIRANDA (Vice-Secretario), Mathieu CADOUX (Vice Tesorero).

Miembros excusados:
Carla QUINONES (Secretaria), Raul HERNANDEZ (Tesorero), Laura BOBEA (Vocal).

Invitados excusados:
Guillermo GOMEZ (Abogado)

Una vez alcanzado el quérum, la reunién empezo a las 08:12 am.

La reunién del consejo de administracion y gestion del jueves 07 de diciembre fue guiada en base a un
soporte de presentacion.

La Presidenta del comité da la bienvenida a los dos nuevos miembros votados en la asamblea del 28 de
noviembre de 2023 y saluda a los miembros reelectos para un nuevo mandato.

1. Preparacion de la hoja de ruta 2024.

Patio de maternal.

Suelo en el espacio maternal:

El Comité retoma la discusion sobre el suelo por cubrir en el espacio sur del patio maternal y debate sobre
el material a instalar. El Director General hace mencion a la reunién pasada en la cual se tomd una decision
al respecto. Se procedera como indicado en la reunion anterior donde se votd por la colocacion de un piso
de hormigén pintado en toda el area y luego se colocara caucho de seguridad Unicamente en el area de
los dos juegos restantes.

Problemas técnicos identificados:

El Director Técnico expone el problema de evacuacion de agua del lavamanos en una sala de maternal,
ademas de mencionar diversas malas practicas por parte de proveedores en la ejecucion de los proyectos.
Se hace referencia a la lista de pendientes para la terminacion de obras y se destaca que constantemente
se afladen mas detalles a esta lista. Se enfatiza la necesidad de no solicitar mas cambios a los proveedores

‘T\L

para avanzar con estos pendientes para la finalizacion de los proyectos. %’
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Recordatorio sobre la organizacion de grupos de trabajo:

El Director Genera! reiter¢ la importancia de establecer grupos de trabajo focalizados en Ia infraestructura
y del retraso del calendario de ejecucion de obras. Se hizo hincapié en que la reunion del Comité de
Administracion no es el foro adecuado para abordar tematicas especificas de infraestructura sin haber
realizado un estudio previo en grupo. Se insta a los miembros del comité a reflexionar sobre la metodologia
de trabajo.

Funcion del Comité y problematica con el contrato de obra: :

Se hicieron referencias a intervenciones anteriores donde resaltd el papel del comité como ente de
aprobacion y evaluacion, no de ejecucion ni supervision. Se subrayé la importancia de este enfoque en
términos de gobernanza y transparencia.

o Se sefalo la obligacion de firmar un contrato formal y no una prestacion de servicio. Tode contrato
de obras debe incluir clausulas especificas, tales como penalidades por retrasos, garantias por
vicios de construccion (responsabilidad civil) y clausulas de incumplimiento contractual. Se
reconoce la dificultad de hacer firmar este tipo de clausulas a los proveedores en Republica
Dominicana.

e Se reconoce la importancia de establecer una metodologia clara y consistente para la firma de
contratos, especialmente en el caso especifico de los aires acondicionados, a fin de evitar
discrepancias en el proceso de ejecucion de obras.

o Se enfatiza la realidad del contexto practico donde los ingenieros no suelen firmar clausulas
contractuales de penalidades.

e Se destaca que el establecimiento se rige por clausulas acordes al espiritu estructural francés y a
la AEFE, y que la realidad del contexto limita la aplicacion de ciertas clausulas,

e 5e acuerda fijar como plazo limite el mes de febrero del afio de ejecucion para el estudio y firma
de los contratos, con el objetivo de asegurar la entrega correspondiente para finales de agosto del
mismo afio.

finalizar los servicios con YARULL. coordinando esfuerzos para concluir esta etapa de manera

W e Seacuerda ilevar a cabo una reunion previa entre los miembros del comité de infraestructura para

adecuada.

o Se establece el punto prioritario para el afio 2024: fortalecer el comité de gobernanza vy
procedimientos, trabajando en su desarrollo y mejora continua. Un comité seréa convocado para
estos fines.

FOYER

En ausencia del miembro referente de este proyecto, no es tratado en esta reunion.

AIRES Y MANTENIMIENTO

El comite intercambia informacion sobre los proveedores de mantenimiento vy las diferentes cotizaciones
para los 31 aires acondicionados. El comité establece que:
e Se pagara un servicio de mantenimiento antes de hacer unaiguala para evaluar y dejarse el tiempo
de reflexidn sobre ia eleccion del proveedor definitivo.
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TiTULO DE PROPIEDAD

Se llevd a cabo el inventario fisico de los activos correspondientes, completando la etapa de
revision y registro de los bienes.

Se acordd que una vez entregado el inventario fisico, se procedera a complementar la informacion
con el listado de documentos requeridos por la DGII (Direccién General de Impuestos Internos).
Este listado sera presentado en conformidad con los requisitos establecidos por la entidad.

Se debera solicitar otra certificacion de Asociacion sin Fines de Lucro vigente para el depoésito del
expediente en la DGII.

CONVENIO LABORAL

El Ministerio de Trabajo informé que el convenio laboral no puede existir como documento de
referencia, sino que debe ser incluido dentro de un mismo reglamento.

Se informé que el auditor laboral ha enviado el documento principal, pero aun faltan por agregar
los anexos pertinentes para completar la auditoria laboral.

Se recuerda que se debe informar al personal del aumento de tarifa votado en la pasada asamblea,
al igual gque el cambio de salario para las categoria D1, D2, D3 y D4.

ESTATUTOS

Se recuerdan los procesos hechos con el abogado y el comité, se convocara una asamblea
extraordinaria antes de semana santa 2024. Se establece como una de las prioridades a trabajar

para el 2024, (6
Sin modificaciones de los estatutos actualmente vigentes, el comité debera depositar el acta y Ia
noémina de la pasada asamblea en la Procuraduria para aprobacion.

PLAN ESTRATEGICO W/

El plan estratégico, liderado por el Director General, sera revisado y planteado con una vision a
los proximos afios en estrecha colaboracién con el Comité de Administracion y Gestion.

Se hara un resumen de etapas sobre lo concretizado del plan estratégico 2020-2024 y se hara una
proyeccion sobre la forma y fondo para un documento 2024-2028. La cuestion que se presenta es
el pilotaje, es la metodologia en enero y febrero.

Se identificé la importancia de tener una politica de recursos humanos, de digitalizacion, y una
politica de comunicacion. Se acordd definir la metodologia a seguir. M
Se decidié realizar un resumen detallado de las etapas concretizadas del plan estratégico actual
(2020-2024) y proyectar el disefio y contenido del documento para el periodo 2024-2028.

Se aprovechara el foro de la democracia escolar para actualizar el plan estratégico intergrado,
tomando en cuenta las novedades pedagogicas comunicadas por el Ministerio de Educacion
Francesa.

PROYECTO DE EXPANSION QA

Se acordd la revision y planteamiento de un nuevo plan estratégico con una vision a los proximos
afios. Se establecio la necesidad de definir una vision a futuro para el periodo 2024-2028.

Se inform® sobre el progreso en la busqueda de terrenos, con la identificacion de varias opciones.

Se hizo mencion al estudio de Segond Guyon como referencia sobre los 10,000 metros de terrenoﬂ
actual.
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e EI comité intercambi¢ ideas sobre la situacion actual del establecimiento en relacion con el
aumento de estudiantes y sus proyecciones futuras.

e El Director de Primaria compartié su experiencia en otros establecimientos de la red y destaco la
necesidad de considerar que el perfil del publico cambiara en el proyecto de expansion. Se enfatizo
la importancia de prepararse para recibir a estudiantes que pueden no estar familiarizados con el
sistermna educativo francés, lo que puede impactar su nivel de dominio del idioma francés.

LABORATORIOS

Se comenta sobre la finalizacion de presupuestos y sobre la posibilidad de una subvencion de la AEFE,

REGLAMENTO FINANCIERO

Se acuerda trabajar en la unificacién de los reglamentos de la AS y las AES en un solo reglamento
financiero. Se publicara en dos versiones en espera de la segunda que incluira la parte de la AS.

Se discutio la importancia de asegurar la coherencia del contrato educativo con los estatutos de Ia
institucion. Se hizo hincapié en la necesidad de exponer con claridad los servicios ofrecidos en el marco
de la ASFL.

Se discutio la redaccion del pagaré destinado al reconocimiento de la deuda pendiente de las familias
endeudadas con la institucion.

Otros temas
» Eljefe de sector regional AEFE hard una mision de gobernanza de dos dias en el Liceo Francés
con el consejo de administracion en febrero de 2024,
e ElI CAG se reunira con la diputada representante de los Franceses en el Extranjero en la semana
del 18 de diciembre para una reunion de gobernanza.
e Seaprobd la creacién del puesto de profesor de filosofia por la AEFE.

Habiéndose agotado el orden del dia, la sesion finalizd a las 10:43 AM

@JSEMQ Juanita Canahuate

Secretaria Vicepresidente
/4
Carlos 1 ea athieu Cadoux
Vicesecrétario oca@al Vicetesorero

Ratl Hernandez
Tesorero
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