2025-07-01 - CAG (Comité de Administracidn y Gestidn)

Lycée Frangais
H de Saint-Domingue

ACTA - REUNION CAG
2025 #7

1° JUEVES DEL MES / 7:30 AM - 10:00 AM /  OFICINA DIRECTOR.A

MISIONES - Comité de Administracion y Gestion

El Consejo de Administracion y Direccién es responsable de la gestion financiera y material de la escuela. También es el
empleador del personal contratado localmente. En concertacion con el director, supervisa la vida de la escuela. Es el
4rgano donde se toman las decisiones sobre los asuntos propuestos por los distintos comités y miembros del CAG.

e Aprobacidn y seguimiento del presupuesto anual e Supervision de contratos y licitaciones

e Gestion del personal local e Gestidén de infraestructuras y recursos materiales

REFERENCIAS o

I\
e m4, 2025-06-26 _IN - PROPUESTA LAUGAMA - V.2
e B4, 2025-06 _ CAFETERIA - Nouvel appel d'offre (Cl
e [H4. 2025-06-24 _ COTIZACION - YARYURA.pdf 8?
e [34.2025-07-01 _ GO - PROPUESTA - Revision misiones y objetivos Comite GO (ES).pdf
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ORDEN DEL DiA

1 - LAUGAMA - MC - 15 min
e ULTIMAS PREGUNTAS
e APROBACION PROPUESTA LAUGAMA
2 - CAFETERIA - MC - 35 min
e DEBATE
3 - PRESUPUESTO AIRE ACONDICIONADO - MC - 10 min
e CONTRATACION
4 - AES - MMB - 30 min
e INFORME GENERAL DE LA DIRECCION
e PREGUNTAS
e DEPORTES
e COMENTARIOS
e NOTAS <\~\/
5 - DEUDAS FAMILIAS - DIR
e POR COBRAR PENDIENTE
6-RH - EM Q\
e SITUATION PERSONAL

e CREACION NUEVO PUESTO - PROFESOR DE EDUCACION MUSICAL 6‘&

o CREACION NUEVO PUESTO - ASISTENTE DE EDUCACION DE VIDA ESCOLAR
7 - GOBERNANZA - JP "‘

e INFORME COMITE GO |
o DEBATE A)&
e VOTO
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PARTICIPANTES

CAG - MIEMBROS ELECTOS - Con derecho a voto

Présidente
Vice-Présidente
Tesorero
Vice-Tesorero
Secretaria

Vice-Secretario

Vocal

Mathieu CADOUX
Eliane MALLEN

Ratil HERNANDEZ
Jorge DEL VALLE
Carla QUINONES
Johann PERRUCHON

Carlos MIRANDA

CAG - MIEMBROS CONSULTORES - Sin derecho a voto
Directora de establecimiento (Proviseure) Murielle MARIUS-BERTILLE

Director de Primaria
Directora Asuntos Financieros (DAF)
Representante Embajada FR (COCAC)

Olivier GAUDEL
Francoise ASSEMAT
Brigitte VEYNE

CAG - INVITAD@S - Sin derecho a voto

Secretaria de Direction

Director Tecnico

Assistante de Compras

Consultora Assemblea FR del extranjero
Invitad@

Natasha HO ROHMER
Reynolds PEIGNEY
Laura FAXAS
Nombre APELLIDO
Nombre APELLIDO
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DEBATE

1- LAUGAMA - MG - 15 min

Después del debate en la reunion CAG precedente, se recibié la propuesta formal de la empresa
LAUGAMA. Las informaciones necesarias fueron transmitidas en el CAG, y se han respondido las
preguntas. Se procede al voto sobre la propuesta de construccién modular de la empresa LAUGAMA
para : demolicin de duchas antiguas, construction y instalacion de : un médulo principal (sala
multiactividades + bafio + almacén + aula), un médulo de duchas, una pérgola (para nuevo comedor)

e ULTIMAS PREGUNTAS

o Se ha aprobado la modificacién para vidrios insonorizantes (en el lado de las canchas)
en sala de multiactividades.

o Victor GOMEZ (Director Informatico) se encarga de la cotizacién de equipos informaticos

e APROBACION PROPUESTA LAUGAMA

© JP: solicita confirmacion de la adecuacién del costo total de |la operacién
con el presupuesto votado

© FA: confirma que el costo total de la operacién (atin no finalizado) superard un poco lo
previsto pero que cabe dentro del presupuesto glabal.

© PROPUESTA LAUGAMA :5 A FAVOR / 0 EN CONTRA / 0 ABSTENCION

m 1 miembro no llegado al momento del voto
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2 - CAFETERIA - MC - 35 min

e DEBATE

o]

JDV : Cualquier sea el proveedor tiene que haber penalidades fuertes en el contrato para
asegurarse que haya fiel cumplimiento. Supervisién.

MC : Las penalidades tiene que estar bien dimensionadas para que no impida la firma del
contrato.

MMB : Después de muchos intercambios con los candidatos, a favor de Oleidy’s Bocadillos
(0B) Cuentan con el apoyo de la Chef Erika COSTI, madre de alumnos, eso representa una
huena garantia de calidad de servicio.

CM : Necesitamos un proveedor con el cual hay un buen rapport. EI LFSD a través del CAG,
es responsable de definir un marco y supervision para que

BV : Averiguar el business model de OB, inquietudes en el riesgo operativo.

JP : Basdndose sdlo sobre los documentos de las propuestas, la propuesta de OB da lugar a
unas inquietudes en el riesgo operativo, pero tomando en cuenta todos los pardmetros,

estoy a favor de OB que ofrece mas posibilidades de cambios. @D
FA : El contrato prevé la anulacién en caso de mal funcionamiento.
Es posible afiadir penalizaciones al contrato. ﬂL

EM : Una propuesta y un contrato no asegura que el suplidor tenga realmente buena
voluntad, se necesita supervision en todo caso. Oleid’ys presenta apertura al didlogo y @
buena voluntad.

CONTRATACION DEL PROVEEDOR DE SERVICIO PARA LA GESTION DEL SERVICIO DE 69
CAFETERIA ESCOLAR DEL LFSD :

- OLEIDY’S BOCADILLOS (OB): 5 A FAVOR
- MADE IN PORTUGAL (MIP): 1 A FAVOR
- ABSTENCION : 0
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3 - PRESUPUESTO AIRE ACONDICIONADO - MC - 10 min

e CONTRATACION
o [ 4.2025-06-24 COTIZACION - YARYURA . pdf

o Se comprueba que tod@s pudieron revisar de antemano la propuesta de la empresa

YARYURA, para Instalacion de aires acondicionados este verano en las nuevas instalaciones
modulares.

o APROBACION CONTRATACION YARYURA :5 A FAVOR / 0 EN CONTRA / 1 ABSTENCION
m JDV sefiala su cercania familiar con el suplidor asi que se retira del voto.
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4 - AES - MMB - 30 min
e INFORME GENERAL DE LA DIRECCION

o MMB : satisfacemos una demanda y una necesidad de los padres, se afiadieron dos

semanas en el afio escolar : empezaran una semana mds temprano y terminan una semana
mas tarde.

o Elrefuerzo de francés de AES responde a una necesidad real.

o La AES Laboratorio de Mathematicas no es un refuerzo para los que necesitan apoyo, mas
bien responde a una demanda de excelencia académica en este dominio.

o La gestién del fitbol por DEPORTEX no es muy satisfactoria pero fueron los tnicos en
contestar en la licitacién. Se implementara un plan de supervisién reforzada.

o Club de periodismo gratuito, propuesto por el Sr. CAROIT, (periodista del diario Le Monde).
Modulos puntuales en el afio seglin sus disponibilidades.

o Varios padres solicitaron que haya AES el viernes pero esta solicitud tuvo que ser denegada
porque el LFSD necesita esta Unica tarde en la semana donde se pueden realizar unos
trabajos técnicos como la fumigacion por ejemplo.

o NUEVAS ACTIVIDADES :

Frances (Reforzamiento)

Laboratorio Matematicas (Reforzamiento)
Inglés (Reforzamiento)

Club Periodismo

Yoga (muy solicitada)

Emprendedurismo (en videoconferencia con un profesor de economia mexicano)

© PREGUNTAS

o Se pregunta si se podria mejorar el nivel de las AES de teatro, artes pldsticas y musica
(mas desarrollo del potencial de cada un@ y del placer de practicar, menos concentracidn
en las presentaciones de fin de afio ). Una cita con el Sr. MENDOZA, estd prevista para incluir
canciones en francés al repertorio, se hablara del tema en esta ocasién.

o JP: pregunta como mejorar las condiciones para el tiempo de espera entre AES,
(dejar la posibilidad a los nifios de esperar al exterior, de poder trabajar en sus tareas en un
espacio tranquilo sin pantalla, ...)
DIR : un formato distinto para este tiempo necesita mas espacio y mas personal que no
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estan por ahora. Es posible inscribir a los nifios en la AES sala de tarea si es necesario,
aungue no permanezcan alli durante toda la hora.

® DEPORTES

o MC : Falta de AES de deportes colectivos, faltaban inscritos para sostener actividades y hubo
cancelaciones en el afio por falta de interés, precio, horarios, ...

o Problema planteado por la AS : no es una asociacién y compite con las AES.
e COMENTARIOS

o CM : Se necesita hacer una adicién al contrato de inscripcion para que los padres se
comprometan a pagar la penalidad establecida si no recogen a su hij@ en los tiempos
establecidos (lo que genera una necesidad de personal para la supervisién de esto alumnos)

o EM :las AES del LFSD presentan una buena relacién calidad/precio en comparacién con
otras propuestas

o FA: Beneficio previsto de 1,5 M con el nimero minimo de inscripciones por actividad.

@ PROGRAMA, TARIFAS Y CALENDARIO AES 2025-2026 :

6 A FAVOR / O EN CONTRA / 0 ABSTENCION <b\/
e NOTAS
o Con el apoyo del servicio cultural de la embajada de Francia, que acaba de firmar un
acuerdo cultural con Bellas Artes, Estudiar la posibilidad de firmar un acuerdo entre LFSD 'y @\

Bellas y valorar esta colaboracion en términos de imagen y comunicacion.
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9 - DEUDAS FAMILIAS - DIR

® POR COBRAR PENDIENTE

o Informe, debate y voto sobre casos de familias con deudas pendientes
(CONFIDENTIAL).

6-RH - EM
o SITUATION PERSONAL

o Informe, debate y voto sobre el caso de un empleado del LFSD
(CONFIDENTIAL).

e CREACION NUEVO PUESTO - PROFESOR DE EDUCACION MUSICAL

o Pasar Tania Bonilla, de tiempo parcial a tiempo completo en gestién de las AES. Y{&L
o Perfil buscado : profesor que pueda trabajar en francés con los alumnos
o 6AFAVOR / 0 EN CONTRA / 0 ABSTENCION @
e CREACION NUEVO PUESTO - ASISTENTE DE EDUCACION DE VIDA ESCOLAR
o 6AFAVOR / 0 EN CONTRA / 0 ABSTENCION W

m JP: atencidn al impacto de las huevas contrataciones y la creacién de puestos de trabajo en el presupuesto.
FA: sin impacto en el aumento de la tasa escolar
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1 - GOBERNANZA - JP

4. 2025-07-01 _ GO - PROPUESTA - Revision misiones y objetivos Comite GO (ES).pdf

Tras la reunién del comité del 27 de junio de 2025, se presentd una propuesta de reforma del comité.
Deberia conducir a una clarificacién colectiva de las misiones y objetivos del comité con el fin de definir
un plan de accion para finales de 2025 y mas alld.

e INFORME COMITE GO

o EVALUACION 2025 :
Necesidad de mejorar todavia la estructura, el marco y las herramientas
de trabajo del CAG como los procesos internos. Dificultad para avanzar en el tema por la
suma de asuntos urgentes tratados por el CAG en los Ultimos meses.

o SITUACION ACTUAL :
El trabajo sobre mejora y desarrollo de nuevas herramientas de trabajo para el CAG sigue en
curso. Algunas estan listas y seran presentadas de una vez en una reunién de presentacion
en septiembre de 2025. Necesidad de establecer objetivos concretos, seguidos de un plan
de accidn (estrategia global y planificacion hasta 2025).

o PROYECTOS : {Q_/
La misidn global que se esta definiendo para el comité es la estructuracion del CAG por
empezar (sus procesos, protocolos, herramientas, ...), la organizacién operacional del LFSD
en segundo lugar. Se presenta un plan de accion para el verano 2025 con el objetivo de @
terminar las nuevas herramientas y organizacion de trabajo del CAG para induccién en
septiembre de 2025. ’Bl

e DEBATE

o FA no le toma el pie atin al Comité de Gobernanza. /

En particular lo concerniente a visidn y gestion de la institucion. Qi
\l

Reconoce el trabajo de resumir y organizar. Menciona los proyectos de gobernanza que
vienen definidos desde la gestion pasada. Necesitamos mas continuidad. Cree que es
importante como cohesion, sostén y base.

o EM menciona que muchas de las cosas y sus detalles estan pre-definidas para nosotros. jg
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o FAy EM reconocen el trabajo de JP en preparar herramientas.

o CM menciona que Gobernanza entrega sus entregables y luego no se hace nada.
Necesitamos tener procesos y protocolos para la continuidad y ejecucidn

o OG : Importancia de cara a la comunidad para rendicidn de cuentas. Estructuracion en
curso, en el buen camino, en colaboracidn con la Direccion. Se felicita de la confianza atenta
dada por el CAG a la direccion.

o MMB : La direccidn del LFSD siempre estd en situacion de emergencia, por la naturaleza de
su funcion. El papel del CAG es tomar distancia, es el garante de la visién a largo plazo.
Cada uno tiene su funcién y cada miembro tiene su personalidad y su perspectiva
complementaria a las de los demds. Contamos con un equipo que nos permite avanzar bien.
Lo importante es la continuidad del trabajo, especialmente cuando se producen cambios en
el equipo.

o MMB, EM, FA, OG consideran las herramientas muy complejas

o FA: esta dispuesta a aprender a usar, el mantenimiento de esa herramienta seria el rol del
Secretariado del CAG

o CM :se puede hacer un interfaz mds simple para diferentes usuarios y roles

o MMB : Ella es la jefa de Victor. Debe haber un solo interlocutor con Victor,
Que las solicitudes en informatica deben canalizarse a través de ella.

e VOTO

o MISIONES - COMITE GO :
- Organizacion y operaciones CAG
- Marco juridico CAG
- Comunicacion CAG & LFSD
- Procesos financieros LFSD
- Estahilidad vy sostenibilidad LFSD
- Comunidad LFSD
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o OBIETIVOS ESPECIFICOS - COMITE GO :
Todos los objetivos no se podrdn lograr para la AG o para final de diciembre, el propdsito es
de listarlos para poder definir un plan de accion 2025-2026

m ORGANIZACION Y OPERACIONES CAG

e Establecer herramientas de trabajo eficaces

Introducir un calendario fijo de reuniones

Introducir un protocolo de reuniones (incluso protocolo de votacidn excepcional)
Establecer un registro claro y accesible de les propuestas y decisiones del CAG
Introducir un protocolo de Onboarding para los miembros del CAG.

Definir claramente la composicién del CAG, entre miembros electos y direccion LFSD.
Definir claramente el trabajo operacional del CAG y distribuirlo a quien le corresponda.

m MARCO JURIDICO CAG

Obtener titulo de propiedad LFSD

Actualizar los estatutos de la asociacidn por un proceso participativo
Organizar |a asesoria legal

COMUNICACION CAG & LFSD

Redefinir el posicionamiento del LFSD sobre el uso de las redes sociales.
Introducir un boletin informativo del GAC y/o del LFSD

m PROCESOS FINANCIEROS LFSD

Mejorar el protacolo de licitacién

Establecer una estrategia de recaudacion de fondos del LFSD

(Patrocinadores, donantes, socios...)

Introducir un reglamento de recaudacién de fondos del LFSD

Introducir las normas + protocolo de alianzas del LFSD

Revisar y mejorar la politica de compras del LFSD.

Establecer un protocolo y/o herramienta par una informacidn financiera completa
transparente y entendible, (hacia miembros del CAG y padres)

e @ ©¢ © © © o

m ESTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD LFSD
e Organizar el trabajo sobre el Plan Estratégico.
e Establecer un Organigrama actualizado detallado en colaboracién con RH
e (con descripcién de puestos y contactos, procesos, ...)

m COMUNIDAD LFSD
e FEstablecer un protocolo mejorado de induccidn de las familias
e Establecer un protocolo de participaciéon mds abierta de los padres en el trabajo
operativo de las instancias del LFSD.
e ....pordesarrollar
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o NUEVAS MISSIONES - COMITE GO
Definir la hoja de ruta anual del CAG.Esta hoja de ruta debe responder a la pregunta:
«¢En qué estamos trabajando y por qué?».
Guide des feuilles de route - Exemples, outils et didacticiels
Esta hoja de ruta se concretizara por :

- un texto corto definiendo la visién comun para un periodo de un afio
- un “POA” ( pestafia “CAG_POA” en [# 0. CAG - TABLEAU DE SUIVI )
en el cual se listaran las misiones de cada comité.

Una vez definida esta hoja de ruta, quedard a cargo de cada comité, a través de su/sa
coordinador.a, definir sus objetivos y plan de accién.

o MISIONES Y OBIETIVOS COMITE GO : 6 A FAVOR - 0 EN CONTRA - 0 ABSTENCION

NOTA : El vicesecretario pide disculpas a la comunidad del LFSD por el retraso en la publicacidn del
acta. El final del afio ha sido muy intenso en cuanto a trabajo para el CAG, los numerosos puntos
tratados en la reunion y las vacaciones escolares no han facilitado la redaccién de este acta. Se estd
realizando un esfuerzo continuo para mejorar la calidad de nuestra comunicacidn. Les agradecemos
que tengan en cuenta el cardcter voluntario de nuestra labor y les agradecemos su comprension.
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