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VIERNES 30 DE ENERO DE2026 / 7:30 AM - 10:225AM  / SALA 34

MISION - CAG

El Consejo de Administracion y Direccidn es responsable de la gestion financiera y material de la escuela. También es el
empleador del personal contratado localmente. En concertacidn con el director, supervisa la vida de la escuela. Es el
organo donde se toman las decisiones sobre los asuntos propuestos por los distintos comités y miembros del CAG.

e Aprobacion y seguimiento del presupuesto anual e Supervision de contratos y licitaciones @

e Gestion del personal local e Gestion de infraestructuras y recursos materiales “ (/
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ORDEN DEL DiA

1 - SITUACION DE LA AGENCIA DE LA ENSENANZA DEL FRANCES DEL EXTRANJERO (AEFE)
EN LOS PROXIMOS ANOS.
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PARTICIPANTE.S

CAG - MIEMBROS ELECTOS - Con derecho a voto

Présidente Mathieu CADOUX
Vice-Présidente Carla QUNONES
Tesorero Rall HERNANDEZ
Vice-Tesorero Jorge DEL VALLE
Secretario Carlos MIRANDA
Vice-Secretario Johann PERRUCHON
Vocal Guy BOSSU

CAG - MIEMBROS CONSULTORES - Sin derecho a voto
Directora de establecimiento (Proviseure) Murielle MARIUS-BERTILLE

Director de Primaria Olivier GAUDEL
Directora Asuntos Financieros (DAF) Frangoise ASSEMAT
Representante Embajada FR (COCAC) Brigitte VEYNE

CAG - INVITAD@S - Sin derecho a voto
Asistente de Direccion Natasha HO ROHMER

.p:_".

“Ifsd

Lycée Frangais
| de Saint-Domingue

>ﬁ<"l'0
==
= &
(7 (D
=]
=
D

ad@

Presente

"l =l =l - el il =)
=il b=l b=l b= = = = =
(38 Nl fel Nl ol Nl Myl D
w L an gn v v w wv
e Nl Nl e o o Qo (1]
S 1S 1= 1= SIS = =
=l = = =2 ~ e~~~ —
(e Nl Kol Nel  § @ D (D

o
-
@
w
(1]
-
—
D

LYCEE FRANCAIS DE SAINT-DOMINGUE / LICEO FRANCES DE SANTO DOMINGO

Etablissernent homologué par le ministére frangais de I'Education nationale

C. Rafael Damirén esq. Jiménez Moya, Apartado Postal 774, Centro de los Héroes, Santo Domingo, D.N., REPUBLICA DOMINICANA

RNC: 4-01-05214-8 | Té.: 609.638.70.21 | E-mail: secretariat@Ifsd.edu.do



CAG (Comité de Administracidn y Gestidn)

DEBATE

1- SITUACION DE LA AGENCIA DE LA ENSENANZA DEL FRANCES DEL
EXTRANJERO (AEFE) EN LOS PROXIMOS ANOS.

La Agencia de la Ensefianza del Francés en el Extranjero (AEFE) sostuvo una reunién de su Consejo de
Administracion el 18 de diciembre de 2025 en el cual estatud un cambio significativo en su
funcionamiento, precisamente en la atribucion de la carga de jubilacidon de un 35 % de los agentes a
partir de julio de 2026 y de 50% a partir de enero de 2026.

La Directora General, toma el tiempo de presentar el marco a todos los miembros del comité y usa de
soporte una presentacion de la situacion. Le recuerda al comité de gestion la importancia de su rol a
nivel decisional en la administracion de los recursos, y que la pedagogia corresponde al consejo de
establecimiento.

El Liceo Francés de Santo Domingo, establecimiento convencionado por la AEFE, se encuentra
actualmente en una situacion particular a raiz de los cambios en el funcionamiento de la Agencia. Con
la firme voluntad de garantizar la continuidad y sostenibilidad del establecimiento, el equipo directivo
propuso un plan de accién para hacer frente a este contexto, el cual se estructura en los puntos a., b.,
c.yd.

Dicho plan fue presentado a los representantes del personal AEFE y del personal local durante una
reunion celebrada el martes 27 de enero de 2026. A la fecha, no se ha recibido ninglin comunicado por
parte de dichos representantes.

a. Presupuesto 2026 y proyecciones 2027

La directora financiera presenta el presupuesto votado en asamblea general de los padres del martes
28 de noviembre de 2025. La proyeccién refleja un balance positivo de 2.6 millones de pesos al final del
ejercicio fiscal de 2026.

Aprovecha la ocasidn para presentar el presupuesto de 2027 y la proyeccidn de un ingreso de 2.6
millones al final del ejercicio fiscal de 2027.

La construccion de estos presupuestos estan basados en la conservacion de los alumnos actualmente
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escolarizados y entradas laterales de 70 alumnos en septiembre de 2026.
b. Ventajas salariales integradas en el presupuesto 2026

Gastos de inscripcion de exdmenes

Bonos de atractividad para los nuevos contratos locales
Aumento de un 3% de los salarios para los contratos locales
Monto de bonos de informatica aumentado de 3000 dop
Extension de bonos de informatica a los contratos Ay C
Bonos por examenes del personal

OO0 O 0O

c. Convencion actual con la AEFE
El Liceo Francés de Santo Domingo, en el marco de su actual convenio con la AEFE, participa en:

e Una contribucion financiera complementaria del 6 % (derechos de escolaridad + derechos de
inscripcion percibidos por el establecimiento)

e Una participacion del 55 % en la remuneracion del personal ““resident” y “"détaché” (Sueldo
base indicativo + asignacion familiar + I1SO (parte fija) + ISO (parte variable) + cargas sociales,
excluida la pension civil)

e Una participacion del 100 % en los complementos de remuneracion de los contratos AEFE
(ISVL + ISAE (primer grado) + IPE (primer grado) + HSA / HSE + IMP + LJE + cualquier otra prima
o indemnizacion decidida por el Estado francés para los funcionarios que ejerzan en Francia)

e Una pérticipacién del 100 % en la remuneracion del personal expatriado (ISAE (Director de
Primaria)).

d. Elimpacto econdmico sobre las pensiones civiles

Se presenta una tabla comparativa proyectada para los proximos cinco afios, en la cual se estima que,
tomando en cuenta todos los elementos actuales y futuros, los gastos totales ascenderian a 151
millones de pesos dominicanos.

e. Los ejes de actuacion

o Reintegraciéh de las provisiones

Integracion de la cuenta andnima — saldo al 31/12/2024
Reintegracion del fondo de solidaridad

Reintegracion del IPI — Impuesto a la Propiedad
Integracion de provisiones incobrables
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El comité se pronuncia a desfavor de reintegrar el fondo de solidaridad a las cuentas del liceo. Este
dinero fue donado por una razén especifica. Las donaciones no usadas, deben ser devueltas a las
familias correspondientes.

e Congelacion de las inversiones

En el marco de los ajustes previstos, se propone aplazar la climatizacién del gimnasio, el estudio
arquitectonico y el proyecto del drea de contabilidad.

Por otro lado, se propone mantener las inversiones relacionadas con la instalacién de doble
acristalamiento en las aulas 35, 36, 37, 38, 39, 14 y 15, la implementacion de un sistema de wifi
completo en los espacios interiores, el acondicionamiento del tercer laboratorio en las aulas 31y 32, la
adquisicion de Chromebooks para el nivel primario, asi como la transformacién del aula 39 en una sala
de clases.

e Reduccion de los costos de funcionamiento
e Cierre de una especialidad
Actualmente 3 especialidades son deficitarias con respecto a las inscripciones de los alumnos.
Una queda particularmente poco solicitada, la especialidad HLP. Se informa al comité que el
cierre de esta especialidad compete al consejo de establecimiento.

e Finalizacion de los dispositivos de acompafiamiento
Las misiones especificas de acompafiamiento pasarian a los profesores principales como se hace
en Francia.

e Renegociacion de los contratos con proveedores de servicios
(seguridad, climatizacion, reprografia, etc.)
Actualmente se esta elaborando un protocolo de seguridad renovado, adaptado a las necesidades
reales del establecimiento, lo que permitird reducir el nimero de agentes presentes diariamente.

e Anilisis y reduccion del consumo de agua, electricidad y papel
Se propone eliminar algunos contratos de impresoras y racionalizar los distintos gastos de consumo
diario de energia eléctrica y de insumos de oficina.

e Traspaso del seguro escolar a las familias
Se propone trasladar a las familias el gasto del seguro escolar, asumido hasta la fecha por el LFSD. El
importe asciende a 32 euros por alumno al afio. Cabe sefialar que la mayoria de las familias ya dispone
de un seguro personal, por lo que la contratacion de este seguro seria opcional y su costo se reflejaria
directamente en la factura de la familia.
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e Supresion de la modalidad de pago mediante tarjeta de crédito
Se propone eliminar el pago mediante tarjeta de crédito, dado que la tasa asociada representa el 1,93
% de las transacciones. Actualmente, solo 172 familias utilizan este medio de pago de manera
recurrente, de las cuales 30 lo hacen todos los meses.

El comité intercambia opiniones sobre las medidas propuestas y manifiesta su preocupacion por la
eliminacién de los dispositivos de acomparnamiento, los cuales fueron implementados en su momento
en respuesta a necesidades identificadas. Asimismo, subraya que la supresion de la tarjeta de crédito
como medio de pago no constituye una opcion adecuada, ya que forma parte del proceso de
modernizacion de los medios de pago.

‘@ Busqueda de nuevos ingresos
Se contemplan acciones orientadas a la inscripcion de nuevos alumnos, reforzando la competitividad y
el atractivo del establecimiento, asi como la implementacion de nuevas modalidades de acogida.
Asimismo, se prevé la apertura de las AES al nivel del nivel GS, la apertura de la escuela durante las
vacaciones escolares y la inclusion de la AS dentro de las AES. Por ultimo, se considera la venta de
productos derivados.

El comité intercambia opiniones sobre las alianzas con instituciones francesas y subraya la necesidad
de respetar la mision propia de cada una, sin incurrir en el ambito de actuacion o el mercado de las
demas. Asimismo, se destaca que el LFSD es un establecimiento privado y que necesita reinventar sus
fuentes de ingresos para garantizar una gestién adecuada en los proximos afios, en un contexto
marcado por la modificacion de las reglas del convenio.

e Aumento de las colegiaturas
e Aumento de las colegiaturas en 2026: entre 2,5% y5 %

e Tarifa 2027: aumento del 5 %
e Incremento de 20.000 DOP en la primera inscripcion en 2027
e Tarifa 2028: aumento del 4 %

El comité no se pronuncia sobre ninguna decision relativa al aumento de las colegiaturas durante la
presente sesion.

e Congelacidon de los beneficios de la politica de recursos humanos

e Dotacion destinada a la mejora de las condiciones salariales.
El comité, junto con la direccién y los representantes locales, sostuvo una reunién en noviembre de
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2025 con el fin de negociar mejoras en las condiciones salariales. No obstante, el presupuesto aprobado
en 2026 durante la asamblea general de padres no podra implementarse ese mismo afio debido a la
reforma del convenio y al impacto financiero que esta conlleva.

e Participacion en el plan de formacidn continua.
El LFSD, en el marco de su politica de mejora continua del personal docente, de salud y administrativo,
participa cada afio en los programas de formacion continua de la zona AMLANORD. No obstante,
teniendo en cuenta las sustituciones necesarias por las ausencias derivadas de dicha participacion, se
propone que la formacidn pase a realizarse un afio de cada dos, y no de manera anual.

e Ajuste del mapa de puestos
Cierre de puestos

Categoria A

@ RAS - Responsable Administrativo de Escolaridad
e Director Técnico

Categoria B
Puestos AEFE:

Puesto n.2 12224 — 31 de agosto de 2027 — Ciencias de la Vida y de la Tierra (SVT)
Puesto n.2 12219 — 31 de agosto de 2029 — Lenguas, Literaturas y Culturas Extranjeras (LLCE
AMC)
Puesto n.2 12222 — 31 de agosto de 2029 — Ciencias Economicas y Sociales (SES)
Puesto n.2 9267 — 31 de agosto de 2029 — Educacidn Fisica y Deportiva (EPS)
e Pueston.2 472 —31 de agosto de 2029 — Profesor de Ensefianza Primaria (PE)

Puestos locales:

e FLE
e Profesor de francés a tiempo parcial
e Profesor de espafiol secundaria

Categoria C
e Personal de Recursos en Informacion y Orientacion (PRIO) al 31/08/2026

e Profesor de deporte nivel primaria al 31/08/2026
e Ayudante de laboratorio al 31/08/2026
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VOTOS:
O 6 VOTOS A FAVOR DEL CIERRE DE PUESTOS:
O RAS - Responsable Administrativo de Escolaridad
O Director Técnico
© FLE
o0 Personal de Recursos en Informacion y Orientacion (PRIO) al 31/08/2026
o 5VOTOS A FAVOR, 1 ABSTENCION DEL CIERRE DE PUESTOS:
o Profesor de espafiol secundaria
o Personal de laboratorio
o Profesor de deporte del nivel primario al 31/08/2026

El comité decide no votar a favor del cierre del puesto de medio tiempo de francés y queda a la espera
de posibles otros movimientos dentro de la estructura del profesorado para septiembre de 2026.

Un miembro del comité hace hincapié en la asignacion de nuevas misiones a personas que ya forman
parte de la estructura y en la posible sobrecarga de trabajo que ello podria generar. Asimismo,
subraya la falta de informacion respecto al impacto real de estos cambios a nivel operacional.

Minuta redactada por : Natasha HO ROHMER - Asistente de direccion
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 CADOUX Mathieu

Presidente

HERNANDEZ Raul

Tesorero

MIRA Carlos

Secretario

BOSSU Guy
Vocal
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QUINONES Carla

Vicepresidente

DEL VALLE Jorge

Vicetesorero

PERRUCHON Johann

Vicesecretario
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